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BESKAFTIGELSESPLAN 2020

| Aabenraa Kommune samarbejder vi med borgere og erhvervsliv om at udvikle et
arbejdsmarked i balance. Vi patager os rollen som brobygger og arbejder for at skabe
rammerne omkring et dynamisk samspil imellem arbejdssggende og virksomheder, der har
veerdi for begge parter og for kommunen som helhed.

Dette fokus skinner igennem i vores tilbud og indsatser. For os er den gode indsats nemlig
karakteriseret ved, at den inddrager bade borgere og virksomheder, og at den bidrager til at
skabe forbindelse og forstaelse imellem dem. Pa den ene side er indsatserne med til at klaede
borgerne p3, sa de bliver i stand til at gribe de muligheder, der findes for beskaeftigelse og
uddannelse. Samtidig er indsatserne malrettet aktuelle behov pa arbejdsmarkedet, og de gg@r
virksomhederne bedre i stand til at sikre fremtidens kompetencer og udnytte de mange
muligheder, der er for at fastholde, anseette og uddanne medarbejdere.

Som eksempel kan vi fremhaeve vores nye investeringsstrategi, KIJOS, for borgere pa
sygedagpenge og i jobafklaringsforlgb. Her skaber vi rammerne for en stgrre inddragelse af
bade borgeren og arbejdspladsen ved at afholde samtaler ude pa virksomhederne frem for pa
jobcenteret. Det forlgb, vi sammenszetter, vil pd den made tage aktivt hgjde for de behov og
gnsker, der gg@r sig geeldende for bade den enkelte og i virksomheden.

Beskaeftigelsesindsatsen i Aabenraa Kommune handler om at skabe vaekst og produktivitet som
grundlag for et levende og innovativt lokalsamfund. Men det handler ogsa meget om at give
borgerne de bedste muligheder for at blive en aktiv del af og bidrage til de arbejdsfeellesskaber,
vi har i kommunen. At kunne ga pa arbejde eller i skole er for os en af grundstene i det, vi
kalder “det gode liv”. Det er med til at skabe mening og trivsel, nar mennesker har mulighed for
at udleve sine evner og kompetencer i en konkret sammenhang. Hermed er Aabenraa
Kommune pa linje med FN’s verdensmal for baeredygtig udvikling, hvor beskaeftigelse og
uddannelse er en integreret del af indsatsen for at sikre retten til et veerdigt liv for alle
mennesker.

Thomas Andresen
Borgmester

Ejler Schitt
Formand for Arbejdsmarkedsudvalget



KZARE LASER

Velkommen til Aabenraa Kommunes beskaeftigelsesplan for 2020!

Ligesom vi kender det fra de forgange ar, vil beskaeftigelsesplanen give et samlet overblik over
de indsatser og mal, der kommer til at tegne beskeeftigelsesindsatsen i 2020. Men dette ars
plan er ogsa en smule anderledes. Den er nemlig en del af et veerdiarbejde, hvor bade
politikere, ledere og medarbejdere har gjort sig tanker om og debatteret hvilke ambitioner og
holdninger, der ligger bag vores indsatser og investeringer. For vi mener noget med alt det, vi
g@r, og vi har ambitioner, der peger langt udover den lovgivning, vi er forpligtet af.

Det er fgrst og fremmest kommunens rolle som brobygger, der er definerende for de veerdier,
vi handler ud fra pa beskaeftigelsesomradet. Som brobyggere ser vi det ikke som vores opgave
egenhaendigt at gge beskaeftigelsen i kommunen. Vi tager derimod ansvar sammen med
borgere og virksomheder for at styrke og udvikle mulighederne for fastholdelse, beskaeftigelse
og uddannelse. Det faelles mal er et baeredygtigt arbejdsmarked i balance, og det kraever, at
bade borgere og virksomheder har viljen til at flytte sig i retning af hinanden.

Og det er her brobygningen kommer ind i billedet. For de indsatser og investeringer, vi har i
Aabenraa Kommune, og som star beskrevet i beskeeftigelsesplanen, bidrager alle sammen til at
saette gang i en forandring og en bevaegelse, hvormed borgere og virksomheder naermer sig
hinanden. Saledes arbejder vi pa ene side for, at borgerne bliver bevidste om og i stand til at
realisere deres potentiale i retning af arbejdsmarkedet, mens vi pa den anden side
understgtter virksomhederne i at ggre brug af den veerdi og de kompetencer, vores
arbejdsstyrke rummer.

Nar Aabenraa Kommune investerer i samarbejdet med borgere og virksomheder, sa handler
det dybest set om at nedbryde barrierer og skabe forbindelse og forstaelse imellem de to
parter. Og det kraever langt mere end bare faerdige Igsninger. Det kraever, at bade borgere og
virksomheder tager aktivt del i og kan se sig selv i de indsatser og forlgb, som vi tror pa kan
bringe dem videre. Og det kraever, at vi som kommune tilrettelezegger og udgver vores
indsatser pa en made, der bade imgdekommer og skaber forandring hos den enkelte.
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VI VIL GERNE HAVE FLERE MED

Aabenraa Kommune befinder sig i en god periode. Arbejdsstyrken og beskaeftigelsen er stigende, og
ledigheden befinder sig pa et meget lavt niveau. Antallet af beskaeftigede Ignmodtagere i kommunen
er hgjere end ved udgangen af hgjkonjunkturen i 2008.

/Z&ndring fra 2008-2018
2008 2018 Aabenraa Hele landet
Fuldtidsbeskaeftigede Ipnmodtagere med
arbejde i Aabenraa 22.968 23.679 3,1% -0,6 %
Fuldtidsledige 808 955 18,2 % 47,4 %
Fuldtidsledige i procent af arbejdsstyrken 2,8 3,6 0,8 1,3

Kilde: Jobindsats og Danmarks Statistik

| en tid med hgj beskaeftigelse og lav ledighed er der risiko for udbredte rekrutteringsproblemer.
Derfor skal vi bringe forskellige muligheder for rekruttering og kompetencelgft i spil. Det indebeerer,
at vi i feellesskab med lokale virksomheder udvikler Igsninger, der imgdekommer deres behov, og som
samtidig indebaerer en aktiv inddragelse af den mangfoldige arbejdsstyrke, vi har til radighed. Dette
geelder ikke mindst de handicappede, der i langt hgjere grad skal integreres pa arbejdsmarkedet.

| Aabenraa Kommune har vi stor glaede af at kunne tiltraekke arbejdskraft fra andre danske kommuner
og fra Tyskland. Selvom det er positivt, ser vi ogsa, at nogle borgere i kommunen enten ikke har faet
del i fremgangen eller keemper for at opna tilknytning til arbejdsmarkedet. | april 2019 var der saledes
7.400 borgere i den arbejdsduelige alder pa offentlig forsgrgelse. Det svarer til hver femte borger.

Vi vil gerne have flere med pa arbejdsmarkedet, og derfor har Aabenraa Kommune i de senere ar
iveerksat en reekke malrettede investeringer for at hjeelpe sa mange borgere som muligt med at
komme i arbejde eller uddannelse. Og vi har ogsa stort fokus pa, at borgere med begraenset
arbejdsevne har gode muligheder for at bevare sin tilknytning til arbejdsmarkedet.

Det nytter at investere malrettet til gavn for borgerne. | 2013 igangsatte Aabenraa Kommune KIS-
projektet for at sikre, at borgere visiteret til fleksjob kunne bevare tilknytningen til arbejdsmarkedet.
Siden da har kommunen haft en af landets hgjeste beskaeftigelsesgrader for fleksjobvisiterede.

Pa samme made lykkedes det med KIK-indsatsen at fa langt flere aktivitetsparate borgere pa kontant-
eller uddannelseshjalp i arbejde eller uddannelse. Fra godt 1.000 borgere pa disse ydelser med
udgangen af maj 2015 var der i juni 2019 under 450 aktivitetsparate borgere.

Disse projekter har vist os, at det ggr en forskel at investere malrettet. | 2020 vil kommunen derfor
fastholde investeringer, der skal sikre, at sygemeldte borgere gennem projektet KIJOS far en malrettet
indsats fra starten af deres sygeforlgb. Og at borgere pa kontant- og uddannelseshjzelp via KIK II
fortsat far den bedste hjzelp til at komme ud pa arbejdsmarkedet. Malet er at reducere antallet af
kontanthjaelpsmodtagere fra 1.130 i maj 2018 til under 800 inden maj 2022.



SAMARBEJDET MED VIRKSOMHEDERNE

| Aabenraa Kommune er samarbejdet med virksomhederne fgrst og fremmest baseret pa
gensidighed og medansvar. Vi ser det som en faelles opgave sammen med borgere og
virksomheder, at det lokale arbejdsmarked i kommunen bevaeger sig i retning af stgrre
baeredygtighed og balance. Som kommune ggr vi en stor indsats for, at virksomhederne har
adgang til den arbejdskraft og de kompetencer, de har brug for. Samtidig forventer vi ogs3, at
det lokale erhvervsliv deltager aktivt i beskeaeftigelsesindsatsen og bidrager til at udfylde og
realisere de investeringer, vi igangsaetter.

| Aabenraa Kommune arbejder vi for et baeredygtigt arbejdsmarked, hvor der er en sund
balance imellem borgernes muligheder for beskaeftigelse og uddannelse og virksomhedernes
behov for medarbejdere og kompetencer. | en tid med lav ledighed og risiko for stigende
rekrutteringsproblemer, er det vigtigt, at vi som lokalsamfund formar at udnytte de mange
forskellige muligheder, der er for rekruttering og sikring af kompetencer. Derfor er det primaere
omdrejningspunkt for kommunens samarbejde med virksomhederne, at vi i faellesskab udvikler
og fremmer Igsninger, der bade imgdekommer
virksomhedernes behov, og som samtidig indebaerer

en aktiv inddragelse af den mangfoldige

arbejdsstyrke, der er til radighed lokalt. Rekruttering

og opkvalificering kan se ud pa mange forskellige

mader, og ogsa i 2020 vil vi arbejde for at udvide

rammerne for et rummeligt og fleksibelt

arbejdsmarked til gavn for bade borgere og ‘
virksomheder. Derfor star fglgende indsatsomrader

hgjt pa kommunens prioriteringsliste:

Vived, at virksomhedsrettede forlgb er noget af det

mest virkningsfulde ift. at skabe stgrre tilknytning til arbejdsmarkedet for ledige og sygemeldte
borgere. Og det er ikke kun borgerne, der far noget ud af samarbejdet. Erfaringer viser nemlig,
at virksomhederne oplever en gkonomisk og social veerditilfgrsel ved at skabe plads til udsatte
borgere. Som eksempel kan vi fremhzave fglgende fordele ved de stgttede ansaettelsesforlgb:

Bidrag til veerdi i produktion.
Reducerede udgifter til almindelig rekruttering.

Arbejdsgiveren eller andre ansatte far noget retur som fglge af den individuelle
udvikling, borgeren gennemgar i virksomheden.

Opleaeringen af borgeren er med til at udvikle kompetencer hos kolleger samt nye
positive samvaersformer i virksomheden med fokus pa inddragelse og rummelighed.

Seerlig loyalitet blandt de medarbejdere, som er rekrutteret via stgttede
ansattelsesforlgb.



| Aabenraa Jobcenter arbejder vi hele tiden for at udbrede de sarlige beskaeftigelsesordninger
blandt de lokale virksomheder. | den forbindelse har vi netop fokus p3, at virksomheder, der
afseetter ekstra ressourcer til beskeeftigelses- og uddannelsesrettede forlgb, oplever, at det i
sidste ende skaber merveerdi for arbejdspladsen. Pa den made er det bade virksomheden og
borgeren, der flytter sig igennem forlgbet.

| Aabenraa Kommune mener vi, at rekruttering og fastholdelse af seniormedarbejdere skal
vaere en del af Igsningen pa de voksende udfordringer med rekruttering. | 2020 vil jobcenteret
arbejde for, at virksomhederne far gget kendskab til og i hgjere grad udnytter de mange
muligheder, der er, for at ansaette og fastholde seniorer pa arbejdspladsen. De har unik viden
og erfaring, som langt de fleste virksomheder vil have gavn af, og en senior kan vaere en
veerdifuld medarbejder i mange ar.

2013 2014 2015 2016 2017 Veekst
50 ar og ldre i
arbejdsstyrken i
Aabenraa 6.542 6.668 6.924 | 7.157 7.370 13 %

Andel af arbejdsstyrken 23, 4% | 239%| 248%| 254%| 258% | 2,4 pct.point
Kilde: Danmarks Statistik

De rette kompetencer er afggrende. Derfor vil vi i 2020 have fokus pa malrettet opkvalificering
af ledige som et centralt veaerktgj til at imgdekomme virksomhedernes efterspgrgsel efter
arbejdskraft. Samtidig er opkvalificering med til at gge det generelle uddannelsesniveau i
kommunen og skabe bedre jobmuligheder for ledige borgere, hvis kompetencer og jobgnsker
ikke stemmer overens med mulighederne pa det aktuelle arbejdsmarked.

Hvis opkvalificering skal give mening, er det vigtigt, at bade virksomheder og ledige deltager
aktivt. Det betyder pa den ene side, at den enkelte ledige har ansvar for at finde
opkvalificerende forlgb, som er relevante og har vaerdi for arbejdsmarkedet. Pa den anden side
er det virksomhedernes opgave at afseette ressourcer til uddannelse og opkvalificering af nye
medarbejdere igennem fx virksomhedspraktikker, job med Igntilskud, jobrotation eller ved at
ansaette voksenlaerlinge. For at sikre et givende samspil omkring udvikling og sikring af
kompetencer arbejder jobcenteret for at understgtte og vejlede bade ledige og virksomheder,
og vi engagerer os dermed aktivt i at skabe meningsfulde investeringer i fremtidens
arbejdskraft.

Et af de konkrete tiltag, vi igangsaetter i 2020 for at styrke indsatsen for opkvalificering,
omhandler mere information til virksomhederne om jobrotationsordningen. Jobrotation
indebzerer, at en virksomhed sender en medarbejder pa efteruddannelse eller opkvalificering
og i denne periode ansaetter en ledig som vikar. Ordningen er dermed bade med til at Igfte
kompetencer pa arbejdspladsen, samtidig med at den medfgrer nye beskeaeftigelsesmuligheder



for ledige. | Aabenraa vil vi undersgge mulighederne for at ggre det endnu nemmere og mere
attraktivt for virksomhederne at anvende jobrotation.

En central del af kommunens samarbejde med virksomhederne omkring opkvalificering og
sikring af arbejdskraft handler om praktikpladser og voksenlaerlingeforlgb. For os er det vigtigt,
at borgerne har muligheden for at uddanne sig igennem hele livet, og at virksomhederne
bidrager til at uddanne og fremtidssikre vores lokale arbejdsstyrke. Derfor saetter vi ind pa flere
fronter for at udbrede kendskabet til de forskellige ordninger pa omradet og skabe kontakt
mellem elever og virksomheder:

Vi tilbyder viden og vejledning til virksomhederne i mulighederne indenfor
voksenlaerlingeordningen og pa elevomradet. Fx er virksomhedernes kompetence- og
uddannelsesniveau en integreret del af vores virksomhedsbesgg, hvor voksenlzrlinge
sa vel som jobrotationsordningen er nogle af de redskaber, der drgftes.

Jobcenteret har ansat en medarbejder til voksenlaerlingeomradet, som skal sikre
sammenhang og ensartethed i sagsbehandlingen og indsatsen. Medarbejderen
deltager desuden i en ERFA-gruppe med ngglemedarbejdere fra andre kommuner i
Syddanmark for at sikre en ensartet tilgang pd omradet pa tvaers af kommunerne.

Jobcenterets uddannelseskonsulent vejleder borgere i mulighederne for opkvalificering
og uddannelse.

Jobcenteret samarbejder med UU og
med uddannelsesinstitutionerne om at

seette fokus pd elevomradet i forbindelse %

med inspirationsmesser, E
uddannelsesvejledning mv. E

=

o}

<

| 2020 uddeler Aabenraa Kommune for fjerde SOCIALT ANSVARLIG g
gang sit lokale CSR-maerke. CSR-maerke Aabenraa VIRKSOMHED %

tildeles lokale virksomheder, der patager sig et

socialt ansvar ved at give plads til udsatte
borgere samt bidrage til uddannelsen af
fremtidens arbejdskraft. | forbindelse med CSR-uddelingerne mgder vi hvert ar en reekke
engagerede virksomheder, der ser stor veerdi i det sociale bidrag, de yder. Det er virksomheder,
som tager et aktivt medansvar og er med til at skabe en sund udvikling pa det lokale
arbejdsmarked.



LEDIGE BORGERE KLAR TIL JOB

Ledige borgere, som er arbejdsmarkedsparate, har som udgangspunkt ikke andre udfordringer
end ledighed og vil derfor kunne patage sig et job her og nu. For disse borgere galder det om
at sta til radighed og saette sig selv i spil overfor virksomhederne. | jobcenteret vil de blive mgdt
med en grundlaeggende tillid til, at de ggr en selvsteendig indsats for at sgge arbejde, og at de
sgger aktivt, bredt og realistisk. Dette ansvar giver ogsa borgeren stor indflydelse pa hvilke
indsatser og aktiviteter, der kan hjzlpe den enkelte i sin jobsggning.

Borgere, som ikke har andre udfordringer end ledighed, er en aktiv medspiller i sit eget forlgb
pa vejijob. | jobcenteret har vi fokus pa at tilbyde borgerne de redskaber, der skal til, for at de
selv kan finde Igsningen og den rette vej til beskaeftigelse. Mange oplever perioder med
ledighed, og for os handler det om at bidrage til, at disse perioder bliver sa korte som muligt,
og at borgerne har de bedste forudsaetninger for at komme tilbage pa arbejdsmarkedet.

Ombkring hver fjerde arbejdsmarkedsparate borger er langtidsledig og lykkes dermed ikke med
at komme i job eller uddannelse indenfor kort tid. Vi anerkender, at det kan vaere en stor
udfordring i sig selv at sta uden job, og for nogle borgere er det sveert at leve op til det ansvar,
som vi forventer af dem som ledige. Derfor har vi ogsa klare rammer omkring borgerens forlgb,
som skal hjeelpe dem til at tage relevante skridt i retning af arbejdsmarkedet.

Af de understgttende aktiviteter, vi tilbyder borgerne, vil vi her fremhaeve:

Blandt de arbejdsmarkedsparate er det ikke alle, der besidder de kompetencer, der
efterspgrges af arbejdsgiverne. Derfor har vi fokus p3, at disse borgere modtager vejledning i
og har god adgang til relevant opkvalificering og uddannelse, som er malrettet omrader med
efterspgrgsel pa arbejdskraft. Det sker igennem individuelle samtaler med en
uddannelseskonsulent samt tilbud om deltagelse i inspirationsmesser, som afholdes i
samarbejde med lokale uddannelsesinstitutioner.

Befolkningens hgjeste fuldfgrte uddannelse (15-69 ar)

Jan 2019 Aabenraa Hele landet
Grundskole 12.221 31 % 25 %
Gymnasial uddannelse 2.585 6 % 10%
Erhvervsuddannelse 15.369 39 % 29 %
Videregaende 8.943 22 % 33%
Uoplyst 697 2% 2%
Kilde: Danmarks Statistik

Hyppige samtaler er med til at holde borgeren til ilden og hjeelpe dem til at bevare
motivationen i jobsggningen. Samtidig er den hyppige kontakt til jobcenteret med til at
forebygge stress eller andre psykiske pavirkninger, borgerne kan blive ramt af som fglge af
ledighed. | den forbindelse har vi fokus pa at spgrge ind og observere tilbagegang i borgerens
tilstand, sa vi sammen kan tage hand om det tidligt i forlgbet.



Det kan veere vanskeligt at navigere som ledig pa jobmarkedet, og derfor har vi udviklet en
raeekke gruppeforlgb om relevante emner sdsom CV og ansggninger. Vi oplever en stor
tilslutning til forlgbene, og de har vist sig at have stor vaerdi for de ledige, som far brugbare
redskaber med hjem, der forbedrer deres jobsggning.

Ledige, der falder ud af dagpengesystemet risikerer over tid at ende pa kontanthjzelp. Derfor vil
det i 2020 fortsat vaere et fokusomrade at forebygge langtidsledighed igennem fglgende
indsatser:
Tidlig indsats i form af screening, hjeelp og coaching af ledige, der er i risiko for at blive
langtidsledige. Det kan bl.a. vaere i form af hjeelp til ansggninger, CV og samtaletraening
samt vejledning omkring muligheder for formel uddannelse.
En malrettet indsats over for ledige sidst i ledighedsforlgbet.
Malrettet opkvalificering, der retter sig imod brancher, hvor der er mangel pa
arbejdskraft.

Maj Maj Maj Maj Maj Maj Maj
2013 2014 | 2015 2016 2017 | 2018 | 2019

Antal langtidsledige
personer i Aabenraa

pa A-dagpenge 303 203 154 127 92 104 81
Andel af bruttoledige 23,5 20,2 16,6 16,6 14,21 16,3 13,4
Andel hele landet 21,8 20,1 18,5 17,7 17,9 19,2 18,5

Kilde: Jobindsats

Med det nationale initiativ ”Mere ansvar til a-kasserne” far udvalgte a-kasser i en firearig
periode ansvaret for kontaktforlgbet for dagpengemodtagere de fgrste tre maneder af
ledighedsperioden. Forsgget starter i 2020, og i Aabenraa Kommune er det 3F, Dansk Metal,
FOA og SL, der skal sta for indsatsen. Jobcenteret star i den forbindelse til radighed og vil
understgtte forsgget, sa indsatsen bliver bedst mulig. Vi laegger generelt vaegt pa, at der er et
godt samarbejde med alle a-kasser, sa vi med en faelles og koordineret indsats omkring
samtaler og aktivering, nar de bedste resultater for de ledige.
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INTEGRATION OG FLYGTNINGE

Alle nyankommne udlaendinge i Aabenraa Kommune vil pa lige fod med andre ledige blive
mgdt med en forventning om, at de skal spille en aktiv rolle pa arbejdsmarkedet. | jobcenteret
tilbyder vi flygtninge og familiesammenfgrte et szerligt integrationsprogram, som fgrst og
fremmest bidrager til, at de opnar beskaeftigelse eller uddannelse. Formalet med programmet
er ogsa at sikre den hurtigst mulige og mest hensigtsmaassige integration i det danske samfund.
For at Igfte denne opgave har jobcenteret fokus pa at fa sprogundervisning, uddannelse og
arbejde til at spille sammen og skabe en god udvikling hos den enkelte.

Maj Maj Maj Maj Maj Maj Maj
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Antal flygtninge og
familiesammenfgrte til

flygtninge 170 215 332 464 492 495 520
Andel beskaeftigede Aabenraa 12,4 14,4| 12,0, 12,9| 28,0| 37,2 39,6
Andel hele landet 21,4| 20,2| 16,6| 16,8| 254| 33,9 40,3

Kilde: Jobindsats

Som ny borger i Danmark har det stor betydning for dine muligheder, at du larer sproget. For
at kunne tilbyde en optimal sprogundervisning for den enkelte foretager sprogskolen som det
fgrste en indledende afklaring af borgerens sproglige kompetencer. Herefter tilrettelaegges
undervisningen, sa den matcher borgerens sproglige niveau og fremtidige
beskaeftigelsesmuligheder. Samtidig tilpasses undervisningen, sa den tager hgjde for hvilket
fagomrade eller branche, borgeren arbejder indenfor i den virksomhedsrettede indsats. Pa den
made far hver enkelt borger det maksimale udbytte af sprogundervisningen fra start.

Sidelgbende med sprogundervisningen deltager borgeren i et virksomhedsrettet forlgb i form
af virksomhedspraktik, Igntilskud eller ordinaert arbejde. Det vil veere sadan, at
sprogundervisningen og det virksomhedsrettede forlgb tilsammen udggr 37 timer om ugen.
Borgerne skal altsa ikke vente pa at blive klar til arbejdsmarkedet, men far mulighed for at blive
en del af en arbejdsplads fra start og herigennem udvikle de evner og kompetencer, der skal til
for at kunne bega sig.

En erhvervsrettet uddannelse udggr et staerkt fundament for, at nye borgere i Danmark kan fa
en stabil og varig tilknytning til arbejdsmarkedet. | den forbindelse er
Integrationsgrunduddannelsen et rigtig godt fgrste skridt pa vejen. IGU er en
virksomhedsbaseret uddannelse, som bestar af en midlertidig ansaettelse kombineret med
undervisning. Uddannelsen giver bade praktisk erfaring med hverdagen pa en arbejdsplads,
samtidig med at borgeren opnar sproglig og faglig opkvalificering. P& den made bliver borgeren
i stand til at leve op til de grundlaeggende krav pa det danske arbejdsmarked, og for mange vil
den kunne fungere som et springbreet til videre erhvervsuddannelse eller beskzeftigelse.

| Aabenraa er der stor interesse for uddannelsen bade fra borgernes og virksomhedernes side,
og i jobcenteret vil vi fortsat ggre en sezerlig indsats for at fremme brugen af IGU i kommunen.



Saledes hjelper jobcenteret med at formidle kontakten mellem virksomheden og borgeren og
fa udarbejdet en uddannelsesplan. Herefter star jobcenteret til radighed for hjalp og
vejledning undervejs i forlgbet. Det kan fx veere i forbindelse med etablering af relevante skole-
og uddannelsesforlgb — ofte pa tvaers af kommuner.

For de nye borgere, der kommer til Danmark som aegtefaeller, og som star uden beskaeftigelse
og uddannelse, er der en szerlig risiko for at blive isoleret fra det danske samfund. Og det har
ogsa betydning for familiens bgrn og deres muligheder for at blive integreret, hvis den ene
foreelder lever en isoleret tilvaerelse og har begranset kendskab til det danske samfund. Derfor
samarbejder jobcenteret med AOF Sprogcenter om at ggre en ekstra indsats for
egtefeelleforsgrgede nydanskere med fokus pa at skabe personlige netveerk og hjeelp til at
komme i job og uddannelse. Helt konkret bestar indsatsen af inspirationsforlgb med
undervisning i danske samfundsforhold, sprog samt job- og uddannelsesforhold. Der er ogsa
mulighed at fa personlig vejledning og coaching, som kan afdaekke, hvordan borgerens
personlige og faglige kvalifikationer kan anvendes aktivt i Danmark. Derudover ivaerksaetter vi
en raekke sociale aktiviteter med henblik pa, at mennesker mgdes, og der skabes nye netvaerk.

De borgere, der kommer til Danmark som flygtninge og

| T T
familiesammenfgrte star pa mange mader overfor en a .
dobbeltopgave. De skal bade flytte sig i retning af det . :__\ | 'Z;'
- L ) " 4

danske arbejdsmarked, samtidig med at de skal bevaege @y ) T

sig i retning af det danske samfund og kultur. Mange i
opnar gode resultater igennem en koordineret indsats
med bade sprogundervisning og beskaftigelse. Men for ¢ - :3
andre er muligheden for at vende tilbage til hjemlandet | o
en bedre Igsning, og her er der mulighed for at fa .
gkonomisk stgtte igennem repatrieringsindsatsen.

| jobcenteret vil vii 2020 have fokus p3, at alle borgere, der er en del af malgruppen, lgbende
modtager vejledning og bliver oplyst om mulighederne for at repatriere. P4 den made sikrer vi,
at borgerne har det bedst mulige grundlag for at beslutte, hvilken tilveerelse de gnsker.
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PA KANTEN AF ARBEJDSMARKEDET

Borgere, der befinder sig pa kanten af arbejdsmarkedet, har laengere vej til at opna
beskaeftigelse og uddannelse, og de har flere og ofte dybereliggende barrierer, der ikke kun
bunder i ledighed. Vores indsatser har derfor ikke kun fokus pa de udfordringer, der relaterer
sig direkte til job eller uddannelse. Det er selvfglgelig altid malet, at borgeren kommer videre
og bliver selvforsgrgende, men vejen dertil kan se ud pa mange mader.

Maj Maj Maj Maj Maj Maj Maj
2013 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019
Antal langtidsforsgrgede 914 878 922 879 831 778 702

Kilde: Jobindsats

De borgere, der har lang vej til arbejdsmarkedet, er ofte pa kontant- eller uddannelseshjzlp.
Det er mennesker, som ikke kun mangler en fast tilknytning til arbejdsmarkedet, men som ogsa
dgjer med komplekse udfordringer af faglig, personlig eller social karakter. Udfordringer som
disse g@r det sveert at fa gje pa egne evner og ressourcer og forfglge de muligheder, der er
tilgaengelige for en. For borgere pa kanten handler det altsa fgrst og fremmest om at fa skabt
et fundament for at kunne engagere sig og se sig selv som en

aktiv del af arbejdsmarkedet.

| Aabenraa Jobcenter har vi fokus pa at understgtte den enkelte
borger i netop denne forandring og udvikling. Vi arbejder for at
give borgeren et nyt og bedre udgangspunkt for at komme videre
igennem en indsats, der nedbryder barrierer og baner vejen for
en meningsfuld og holdbar tilknytning til arbejdsmarkedet.

Investeringsstrategien KIK er en af de helt centrale hjgrnesten i vores indsats overfor borgere
pa kanten af arbejdsmarkedet. Igennem KIK-projektet far borgere pa kontant- eller
uddannelseshjaelp et skreeddersyet forlgb, der er saerligt malrettet deres individuelle behov.
Det hele startede i 2016 med en investering pa 68 mio. kr., som allerede i begyndelsen af 2018
havde medfgrt en halvering af antallet af aktivitetsparate borgere pa kontanthjzelp. Pa
baggrund af den store succes besluttede byradet i 2018 at investere yderligere 60,5 mio. kr. i
KIK I, som bade retter sig imod de job- og uddannelsesparate i Aabenraa Kommune.

Forlgbene under KIK er tilpasset forskellige malgrupper, og der er stor bredde i indsatserne.
Fzelles for dem alle er dog, at de bade indebzerer job- eller uddannelsesrettede aktiviteter,
samtidig med at de indeholder aktiviteter, der retter sig imod fysiske, psykiske og personlige
problemstillinger. P4 den made s@rger vi for at komme hele vejen rundt om den enkelte
borgers situation, samtidig med at vi bygger bro til konkrete beskaeftigelses- og
uddannelsesmuligheder, iszer indenfor brancher med mangel pa arbejdskraft. Til sidst er det
kendetegnende for KIK-forlgbene, at de indebaerer et taet samarbejde med virksomheder og
uddannelsesaktgrer. Det er vigtigt, at borgerne ikke kun gennemgar et personligt
udviklingsforlgb, men ogsa far erfaringer og oplever, at de har en veerdi og kan bidrage til det
faglige og sociale fallesskab, der findes pa en arbejdsplads.



Unge pd Toppen, Formel 1-forlgb og PotentialeJaeger er navnene pa forlgb, der kombinerer
hard fysisk traening, kost, personlig udvikling og samtaleforlgb med malrettet
virksomhedspraktik. Ved at gennemfgre harde fysiske udfordringer og dermed opna et helt
konkret mal udvikler borgerne stgrre selvtillid og en stgrre tiltro og kontakt til deres eget
potentiale. Samtidig far borgerne mulighed for at afprgve deres evner og fa erhvervserfaring
indenfor brancher med gode beskaeftigelsesmuligheder. Med disse forlgb skaber vi altsa
rammerne for, at borgerne far en positiv og opbyggende erfaring med deres egne ressourcer,
hvilket abner nye veje for et aktivt liv med beskeeftigelse og uddannelse.

Selvom du ikke er i stand til at bidrage pa arbejdsmarkedet pa fuld tid, kan du stadig opna en
meningsfuld tilknytning til en arbejdsplads. Borgere med en varig og vaesentligt nedsat
arbejdsevne kan nemlig fa et tilbud om fleksjob, som muligggr, at de kan deltage pa
arbejdsmarkedet i det omfang, de kan.

| Aabenraa Kommune ser vi fleksjobordningen som en god mulighed for at give afklaring og
skabe en ny indgang til jobmarkedet for borgere, for hvem beskaeftigelse pa fuld tid ikke er eller
vil blive muligt. Vi er faktisk en af de kommuner med flest fleksjobvisiterede borgere, og vi er
ogsa en af de kommuner, der har den laveste ledighed pa omradet. | juni 2019 var 10 % af
fleksjobberne i Aabenraa ledige mod 16 % i hele landet. Dette skyldes bade det taette
samarbejde med virksomhederne om at udbrede fleksjobordningen pa det lokale
arbejdsmarked, samtidig med at vi understgtter og vejleder borgerne i deres jobsggning.

Nedenstdende figur viser udviklingen pa fleksjobomradet i Aabenraa Kommune siden 2004. |
den periode er antallet af borgere i fleksjob steget markant fra 446 i 2004 til 1437 i 2019.
Fleksjob er altsa blevet stort omrade i beskaeftigelsesindsatsen i Aabenraa.

Antal borgere i fleksjob stiger i Aabenraa
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Kilde: Jobindats

Borgere, der er visiteret til fleksjob, kan have komplekse og sammensatte problemer, og for
mange handler det ogsa om at oparbejde en arbejdsidentitet efter mange ar som ledig. Derfor
vil jobcenteret fortsat have fokus pa at igangseette et handholdt indsats med stgttende
aktiviteter bdde fgr, under og efter en anszettelse. Herunder varetager vi kontakten til
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arbejdsgiveren vedr. anszettelsen, og vi fglger Isbende op pa borgerens udvikling i jobbet. Det
giver gode rammer omkring anseettelsen og er med til at sikre et godt resultat for bade borger
og virksomhed.

| jobcenteret er det vores klare oplevelse, at erhvervslivet ser positivt pa fleksjobordningen, og
for iseer mindre virksomheder kan det veere en rigtig god og fleksibel Igsning. Ofte ser vi, at
borgere i fleksjob selv er med til at skabe deres eget job ude pa virksomhederne, og at de
skaber jobs, som ikke var der tidligere. P4 den made bidrager ordningen til at udvide
arbejdsmarkedet og skabe nye Igsninger pa virksomhedernes behov til gavn for bade
arbejdspladsen og borgeren.

Et ressourceforlgb er et leengerevarende, helhedsorienteret og tveerfagligt forlgb, der er
individuelt tilrettelagt efter borgerens behov. Malgruppen for ressourceforlgb er borgere med
komplekse problemer. Udover fysiske og psykiske helbredsproblemer, kan der for nogles
vedkommende vaere tale om konkrete udfordringer med misbrug, ligesom forskellige grader af
kriminalitet kan vaere en del af borgerens mere komplekse personlige og sociale forhold. For
disse borgere er udsigten til at komme i ordinaer beskeaeftigelse eller uddannelse lang, og der er
iszer tale om borgere, hvis arbejdsevne er sa begraenset, at fgrtidspension kan komme pa tale.
Her er der altsa behov for en ekstra indsats, og ressourceforlgbet danner rammmen omkring
en sammenhangende og individuel indsats, som samtidig gar pa tveers af sektorer og
indebaerer en kombination af beskaeftigelsesrettede, sociale og sundhedsmaessige aktiviteter.
Det gennemgaende fokus for forlgbet er at afklare og udvikle de ressourcer, borgeren har, for
dermed at bane vejen for beskzeftigelse og uddannelse.

| Aabenraa Jobcenter har viigangsat en gget indsats for borgere i ressourceforlgb ved blandt
andet at reducere sagsantallet og tilfgre Team Ressourceforlgb to ekstra koordinerende
sagsbehandlere fra andre dele af jobcenteret. Dermed sikrer vi en bedre socialfaglig
sagsbehandling til borgere med komplekse udfordringer og styrker rammerne for, at borgerne i
hgjere grad oplever en individuel, meningsfuld og handholdt indsats.

Som angivet ovenfor kan ressourceforlgbet indeholde en raekke forskellige aktiviteter, der gar
pa tveers af sektorer og lovgivningsomrader. Det afggrende er, at de planlagte aktiviteter tager
udgangspunkt i den enkelte borgers behov, og at de bidrager til at afdeekke og udvikle
borgerens ressourcer. Jobcenteret udvikler lgbende vores indsatser og igangseaetter nye, og vi
kan i denne sammenhang fremhaeve fglgende nye forlgb:

Mestringsforlgb for psykisk sdrbare. Forlgbet skal give borgeren redskaber til at handtere
hverdagen med de udfordringer, der er. Borgeren far en bedre forstaelse af egen situation og
hjeelp til at udvikle nye handlemgnstre og strategier.

Motivationsforlgb med fokus pé adfeerd og handlemgnstre. Forlgbet vil laegge veegt pa
netveerksskabelse, ny indsigt, adfeerd, handlemgnstre og ”hjzelp til selvhjaelp”.



Madilrettede forlab til borgere med diagnoser indenfor autisme-spekteret (ASF). Unge borgere
med ASF-diagnoser er en saerligt sarbar gruppe, der bevaeger sig hastigt imod fgrtidspension,
hvis de ikke i tide bliver fanget af det rigtige tilbud. De unge har ofte mange nederlag med i
bagagen, fordi det ordinaere arbejdsmarked og uddannelsessystem desveaerre ikke er gearet til
at varetage deres behov. Derfor er der brug for en specialiseret indsats for at hjeelpe dem ud pa
arbejdsmarkedet eller i uddannelse.

En del borgere med handicap star i dag udenfor arbejdsmarkedet, selvom de bade vil og kan
bidrage. | 2020 vil Aabenraa Kommune arbejde for at skabe bedre vilkar for beskaeftigelse og
uddannelse for ledige med funktionsnedsaettelse. Malgruppen for indsatsen er borgere med
fysiske, psykiske, kognitive og sensoriske handicap, der opleves som en barriere i forhold til at
finde fodfaeste pad arbejdsmarkedet. Disse barrierer kan bade have baggrund i reelle
problematikker, der knytter sig til aktuelle funktionsnedseettelser, men de kan ogsa skyldes
fordomme og manglende kendskab til kompenserende ordninger pa omradet fra
virksomhedernes side.

For at imgdega denne problematik er Jobcenter Aabenraa sammen med Dansk
Handicapforbund gaet med i det nationale projekt ”Et

|Ir

mere rummeligt arbejdsmarked II”. Projektet retter sig

bredt imod alle ledige borgere med handicap, og

formalet er at integrere og fastholde personer fra

malgruppen pa arbejdsmarkedet. Den vigtigste del af

projektet er en malrettet screening, som har til formal

at sikre en bred gruppe af deltagere, der gar pa tveers af

afdelinger og ydelsesgrupper i jobcenteret, og som

repraesenterer forskellige typer af

funktionsnedsaettelser. De borgere, der deltager i

projektet, gennemgar et virksomhedsrettet forlgb, som tilrettelaegges i samarbejde med en
personlig jobformidler. For at understgtte et godt jobmatch imellem virksomheder og ledige
har projektet etableret en fast track-ordning for handicapkompenserende ordninger, der skal
sikre en hurtig proces for bevilling. | Aabenraa Kommune er det vores ambition at ggre brugen
af handicapkompenserende ordninger endnu mere malrettet for at hjeelpe borgere med
funktionsnedsaettelser til at finde og fastholde beskaeftigelse.

Udover deltagelse i projektet er jobcenterets indsats for ledige borgere med handicap
forgrenet ud pa de forskellige malgrupper. Isaer bidrager vores indsatser overfor borgere i
fleksjob og pa sygedagpengeomradet til at skabe bedre vilkar for, at borgere med
funktionsnedsaettelser kan veere en aktiv del af arbejdsmarkedet.
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DEN UDVIDEDE UNGEINDSATS

Mens de fleste unge i Danmark trives og klarer sig godt, sa er der stadig en stor gruppe af unge,
som dgjer med komplekse udfordringer i forhold til helbred, psykisk sarbarhed samt sociale,
personlige og faglige problemstillinger. Disse unge har ikke de samme muligheder som andre
unge, og deres potentiale bliver ikke udnyttet. | Aabenraa Kommune ggr vi en stor indsats for,
at vores unge borgere far den bedste start pa voksenlivet uanset deres udgangspunkt. Og i
jobcenteret saetter vi ind allerede inden voksenalderen, idet vi deltager i forebyggende
indsatser for at hjeelpe unge med udfordringer sa tidligt som muligt. Malet er, at de unge bliver
i stand til at udleve deres potentiale igennem uddannelse og beskaeftigelse, og at de kan sta pa
egne ben — ogsa pa den lange bane.

DEN TVARGAENDE UNGEINDSATS

| Aabenraa Kommune har vi etableret en tvaergaende Ungeindsats, som har til opgave at
koordinere indsatsen for de unge pa tveers af uddannelses-, beskaeftigelses- og socialomradet.
Ungeindsatsen bestar sdledes af medarbejdere fra Ungdommens Uddannelsesvejledning, Bgrn
og Familie, Visitation og Rehabilitering samt Jobcenter Aabenraa, der samarbejder pa tvaers i
kommunen og med eksterne aktgrer. Malet er, at alle unge lykkes med at etablere et godt og
meningsfuldt ungdomsliv med uddannelse og beskaeftigelse.

UDANNELSE ER VEJEN FREM

Vived, at uddannelse er et godt veern imod ledighed, og at det udggr et solidt fundament for et
stabilt og meningsfuldt arbejdsliv. Samtidig ved vi ogsa, at vejen til uddannelse ikke er ens for
alle, og at de unge har forskellige forudsaetninger for at pabegynde og gennemfgre en
ungdomsuddannelse. Derfor vil Aabenraa Kommune fortsat arbejde for at skabe gget kendskab
til de forskellige indgange, der er til uddannelserne. Hermed bliver det muligt for de unge at
finde den rette balance imellem det faglige og det praktisk indhold i uddannelserne samt
modtage seerlig stgtte og vejledning undervejs, hvilket alt sammen sikrer et godt forlgb.

18-25 ariges status for ungdomsuddannelse i skoler i Syddanmark 2018
100%
14.340 - 10%
20% 8.123 - 6%
80%
70% Afbrudt
60% Ingen
50% m Igangvaerende
40% u Fuldfert
30%
20%
10%
0%




Kilde: Danmarks Statistik
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Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger

Herunder fremhaever vi nogle af de Igsninger og muligheder, som kan hjzlpe de unge til at
gennemfgre en ungdomsuddannelse:

FGU

Forberedende grunduddannelse er navnet pa et nyt uddannelsestilbud for unge mellem 15 og
24 ar. FGU henvender sig til unge uden arbejde, som endnu ikke er parate til at ga i gang med
eller gennemfgre en ungdomsuddannelse. Det kan vaere af faglige, personlige eller sociale
arsager. Formalet med FGU er, at eleven efterfglgende kan fortsaette pa en
erhvervsuddannelse, en gymnasial uddannelse eller i job.

Uddannelsen bestar af et introducerende basisforlgb og tre uddannelsesspor, som eleven selv
kan vaelge imellem, og hvor du kan fa undervisning pa forskellige niveauer. Fzlles for de tre
spor er, at de kombinerer klassisk skoleundervisning i centrale fag sdsom dansk og matematik
med praktiske forlgb i form af virksomhedspraktik og veerkstedsundervisning. P4 den made far
de unge bade lgftet deres faglige kompetencer, samtidig med at de far erfaring med
dagligdagen pa en almindelig arbejdsplads.

NY MESTERLZARE

Ny mesterlaere er en mere praksisrettet adgangsvej til erhvervsuddannelserne, hvor eleven far
mest mulig tid ude pa en lzereplads. Grundforlgbet er nemlig erstattet med praktisk oplzaering
hos en mester ude i en virksomhed. Eleverne bliver endog fritaget fra at skulle indfri
adgangskravene til erhvervsuddannelsernes grundforlgb pa minimum 2,0 i
gennemsnitskarakter i dansk og matematik fra folkeskolens afgangsprgve. Ny mesterlzere er en
god mulighed for unge, der savner at komme i gang pa en arbejdsplads, og som leerer bedst
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med heenderne. Uddannelsen er ogsa en fordel for virksomheder, der gerne vil have sa meget
tid som muligt til at lzere eleven op i sin egen virksomhed. | Aabenraa Kommune ser vi en del
unge, som pabegynder deres erhvervsuddannelse i ny mesterlaere, og i jobcenteret har vi fokus
pa at vejlede bade virksomheder og unge i at benytte sig af ordningen.

For de unge, der gnsker at fa en ungdomsuddannelse, er der altsa flere muligheder end den
slagne vej. Men for nogen er der stadig udfordringer i livet, der ggr det vanskeligt at komme
videre i uddannelse og job. Disse unge har brug for en seerlig indsats, og i jobcenteret har vi
flere tiltag, der hjaelper unge med udfordringer tilbage pa sporet.

Som en del af jobcenterets KIK-strategi tilbyder vi unge borgere under 30 ar et
brobygningsforlgb, som skal hjeelpe dem til at blive klar til at tage en erhvervsuddannelse.
Forlgbet straekker sig over 14 uger og indeholder bade praktikker pa virksomheder og
snuseforlgb pa uddannelsesinstitutioner. Herudover far de unge styrket deres faglige
kompetencer indenfor dansk og matematik med henblik pa at ruste dem til de krav, der er pa
uddannelserne. Under selve forlgbet tildeles deltagerne en uddannelsesmentor, og nar de har
gennemfgrt forlgbet, far de hjelp af en fastholdelsesmentor til at blive pa deres uddannelse.
Pa den made sikrer vi, at de unge far et godt udbytte af forlgbet, og at de samtidig far den
ngdvendige stgtte, efter de er startet i skole.

| jobcenteret oplever vi et stigende antal unge med boglige,

sociale, psykiske eller fysiske udfordringer, som har brug for en

mere handholdt og helhedsorienteret indsats. Derfor har vi

etableret en seerlig Koordineret Unge Indsats (KUI) bestaende af
myndighedssagsbehandlere og ungekonsulenter, som

understgtter den tvaergdende ungeindsats. Herigennem far de

unge konkret hjelp og stgtte, der er tilpasset den enkeltes behov og situation, og som
understgtter dem i at handtere de udfordringer, de har. Malet er, at de bliver i stand til at
komme i job eller pdbegynde uddannelse.

Flere undersggelser peger pa, at problemer med psykisk mistrivsel er stigende blandt bgrn og
unge. Og i jobcenteret ser vi, at en del af de barrierer, som forhindrer unge borgere i at komme
i job eller uddannelse, bunder i psykiske udfordringer. Derfor har vi stort fokus pa at styrke og
udvikle vores indsatser pa tvaers af forvaltningerne i den kommunale ungeindsats. Som
eksempel vil vi i feellesskab sgge om deltagelse i Socialstyrelsens nye initiativer for 'En styrket
indsats i kvaliteten i socialpsykiatrien’. Initiativerne ivaerksaettes i perioden 2019-2022 og har til
formal at understgtte et bredt kvalitets- og kompetencelgft af socialpsykiatrien.



NAR SYGDOM RAMMER

Nar en borger rammes af sygdom er det vigtigt, at der fgrst og fremmest igangsaettes en tidlig
og proaktiv indsats. For hver enkelt borger er der et puslespil, der skal ga op, og i jobcenteret
har vi fokus pa at laegge de rigtige brikker pa det rigtige tidspunkt, sa borgeren far den bedste
hjelp i taet samspil med arbejdspladsen, jobcenteret og relevante sundhedsaktgrer. Pa den
made sikrer vi, at borgere med helbredsudfordringer har de bedste forudsaetninger for at
komme tilbage pa arbejdsmarkedet eller fa afklaret deres fremtid.

Andel af befolkningen 16-66 ar pa
sygedagpenge eller i jobafklaring
6%
5%
4%
3%
2%
1%
2018 feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec 2019 feb mar apr maj
Aabenraa Hele landet RAR Sydjylland

Kilde: Jobindsats, Danmarks Statistik og egne beregninger

Aabenraa Kommune har en ambition om at yde en endnu bedre indsats pa
sygedagpengeomradet. | 2019 investerede vi saledes 16,7 mio. kr. i en ny kommunal
investeringsstrategi for jobafklaringsforlgb og sygedagpenge. Kort og godt indebaerer KIJOS en
markant oprustning af indsatsen som helhed, hvor vi szetter ind pa flere fronter igennem en
raekke konkrete tiltag. Nogle af de mest centrale elementer i KIJOS er:

1. En reduceret sagsstamme giver sagsbehandlerne mere tid til den enkelte borger og mulighed
for flere personlige opfglgninger — ogsa ude pa arbejdspladsen.

2. Viskeerper vores fokus pa arbejdspladsfastholdelse og skaber bedre rammer for inddragelse
af virksomhederne.

3. Sagsbehandlerne far en udvidet vaerktgjskasse i form af faglig opkvalificering og nye
tvaergdende teamindsatser. Her kan vi iseer fremhaeve vores nye Interne Ressourceteam, som
treeder til, nar der er behov for en handholdt og intensiv indsats.

KIJOS retter sig altsa imod selve kernen af indsatsen, idet vi skaber et langt staerkere grundlag
for sagsbehandlernes arbejde med borgerne. Samtidig ved vi, at succesen af vores investering i
stor grad afhaenger af iseer borgere og virksomheders aktive deltagelse og medansvar. Derfor
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er det ogsa helt centralt for vores tilgang, at vi har et gennemgdende fokus pa inddragelse og
samspil.

| Aabenraa Kommune betragter vi sygdom som en fzelles udfordring, som bade borger,
jobcenter, virksomheder og sundhedsaktgrer har et medansvar for. | den forbindelse spiller
jobcenteret en gennemgdende rolle, idet vi star for at koordinere indsatsen for den enkelte og
inddrage relevante sundhedsaktgrer og virksomheder, sd borgerne far et forlgb, der kan bringe
dem hurtigt videre. | jobcenteret er vi altsa ikke behandlere, men vi sidder med en viden og et
stort netvaerk af samarbejdspartnere, som g@r os i stand til at tilrettelaegge og gennemfgre et
tvaergdende og helhedsorienteret forlgb, der er malrettet den enkelte. Selvom indsatsen
saledes involverer flere aktgrer pa tveers af sektorer, bevarer jobcenteret fokus pa, at borgeren
gennemgar et individuelt forlgb, der fglger den enkeltes udvikling, bdde ndr det gar fremad, og
nar det gar tilbage.

Et af de konkrete tiltag, vi igangsaetter for at
skabe bedre rammer for inddragelsen af
virksomhederne og for at understgtte
samarbejdet omkring borgerne, er
etableringen af VirksomhedsCentre. Et
VirksomhedsCenter er en samarbejdsaftale
mellem jobcenteret og en offentlig eller
privat virksomhed, hvor der igangsattes
individuelle praktikforlgb, der er tilpasset
den enkelte borgers kompetencer og behov.
Aftalen udggr en unik ramme omkring
samarbejdet med virksomhederne, hvor
jobcenteret i hgjere grad star til radighed og

understgtter virksomheden i at yde den
ngdvendige stgtte til borgeren og lgfte
opgaven bedst muligt.

For mange borgere, der rammes af helbredsudfordringer, er fred og ro ikke altid den bedste
Igsning. Tveertimod peger mange undersggelser pa, at en tidlig og aktiv indsats virker, og at det
har en helbredende effekt for sygemeldte at komme ud og veere i gang. Jobcenteret har derfor
fokus p3, at sygemeldte borgere far mulighed for at bevare en grad af tilknytning til
arbejdsmarkedet igennem en virksomhedsrettet indsats. Vores erfaring er, at det for mange
borgere spiller en stor rolle at opleve, at de stadig kan spille en aktiv rolle og have vaerdi for en
arbejdsplads. | vores tilgang er beskaeftigelse altsa ikke kun et mal, men ogsa et middel, der
bade understgtter og bidrager til borgerens personlige og helbredsmaessige udvikling.

Med til den aktive sygemelding hgrer ogsa en forventning om, at borgeren tager et
selvstaendigt medansvar for sit forlgb og star til radighed for de aktiviteter, som efter vores
vurdering er relevante og rimelige. Til gengaeld er jobcenteret opmaerksom pa at korrigere og
tilpasse forlgbet Ipbende, sa det hele tiden passer til borgerens aktuelle tilstand og udvikling.



Og vi tilbyder professionelle forlgb af hgj kvalitet, der er malrettet specifikke
helbredsudfordringer, og som vi oplever giver mening og skaber resultater for borgerne.

Stress er et stort problem i hverdagen for rigtig mange danskere, og vedvarende stress kan ga
hardt udover den enkeltes sundhed og tilknytning til arbejdsmarkedet. Vi ved, at iszer de
offentlige arbejdspladser i kommunen har en generel udfordring med stress blandt
medarbejderne. Og derfor har jobcenteret ikke kun fokus pa de borgere, der oplever
problemer med stress, men ogsa pa de arbejdspladser, hvor problemet oftest opstar. | den
forbindelse kan vi oprette malrettede tilbud om psykologhjeaelp til medarbejderne samt vejlede
om de tilbud, man som arbejdsplads kan benytte sig af, for at skabe et bedre arbejdsmiljg.

De indsatsomrader, vi indtil nu har beskrevet pa sygedagpengeomradet, retter sig imod
borgere, der er blevet ramt af helbredsproblemer. Det er naturligvis primaert disse borgere,
jobcenteret har et direkte ansvar overfor. Men samtidig har vi ogsa en ambition om at bidrage
til en styrket forebyggende indsats rundt omkring pa kommunens arbejdspladser. Vi ved, at god
trivsel og et sundt arbejdsmiljg er med til at forebygge sygefraveaer, og derfor kan en strategisk
indsats for at reducere belastninger i arbejdsmiljget have en stor effekt pa bade kort- og
langtidssygefraveer. Derfor ser vi det som en naturlig forleengelse af vores arbejde i jobcenteret,
at vi er med til at udbrede viden om forebyggelse og inspirere virksomheder til at have gget
fokus pa trivsel og arbejdsmiljg.
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TVARGAENDE SAMARBEJDE

Som det fremgar af de forudgdende afsnit er samarbejde en central del af indsatserne pa tvaers
i jobcenteret. Men det er ikke kun indenfor kommunens graenser, at vi har fokus pa
samarbejde. Det gaelder ogsa pa tvaers af kommune- og landegraenser.

De sgnderjyske kommuner befinder sig i en periode med fortsat gode konjunkturer og lav
ledighed pa arbejdsmarkedet. Det er selvfglgelig positivt, men samtidig betyder det ogs3, at
virksomhedernes rekrutteringsgrundlag bliver smallere bade lokalt og pa landsplan. Hvis
Aabenraa Kommune fortsat skal kunne sikre gode rekrutteringsmuligheder for
virksomhederne, er det derfor helt afggrende, at vi samarbejder strategisk omkring
rekruttering pa tveers af kommunegraenser. Pa den made bidrager vi til at skabe gget vaekst og
beskaeftigelse i de enkelte kommuner. Helt konkret bestar samarbejdet af en formel
sammenslutning af de fire arbejdsmarkedsudvalg i Aabenraa, Sgnderborg, Tgnder og
Haderslev, som vi kalder "Job-Sgnderjylland”. Igennem en falles strategisk indsats arbejder vi
for at sikre virksomhederne den arbejdskraft, de har behov for, og vi har seerlig fokus pa
fglgende indsatsomrader:

Faelles overvagning af det sgnderjyske
arbejdsmarked

Rekruttering pa tveers af kommunegraenser

Malrettet opkvalificering pa tveers af
kommunegraenser

Aabenraa Kommune har den stgrste indpendling fra

Tyskland, og det er vores ambition fortsat at sikre gode

vilkar for rekruttering over graensen. Det ggr vi fgrst og

fremmest ved at engagere os i samarbejdet med de gvrige sgnderjyske kommuner,
jobcentrene i Sydslesvig og Regionskontoret i Padborg. | den forbindelse er det relevant at
fremhaeve projekt “Job og graensen”, som har til formal at tilbyde hjzelp og vejledning til bade
tyske og danske virksomheder omkring alt lige fra rekruttering, jobs@ggning, bosaetning og
pendling m.m. Projektet spaender bredt, og der samarbejdes med en raekke private og
offentlige aktgrer, der alle bidrager til at udbrede og udvikle mulighederne for at sgge job over
graensen.

Et af de centrale samarbejder, Aabenraa Kommune deltager i, der gar pa tveers af den dansk-
tyske graense, er Arbejdsmarkedsudvalget under Region Sgnderjylland-Schleswig. Udvalget
bestar af forvaltningsrepraesentanter fra begge sider af graensen, som varetager opgaver
indenfor graenseoverskridende arbejdsmarkedsspgrgsmal, arbejdskraftens frie mobilitet,
samarbejde pa arbejdsmarkedsomradet samt mobilitetsbarrierer. Udvalget har desuden en
arelang tradition for at samarbejde med de tyske Arbejdsagentur, iseer omkring jobformidling.
Saledes er vi med til at skabe flere jobmuligheder for den enkelte borger, samtidig med at vi
sikrer virksomhedernes adgang til kvalificeret arbejdskraft.



VI BYGGER BRO

Vi har nu gennemgaet de mest centrale fokusomrader, strategier og indsatser, der kommer til
at tegne beskaeftigelsespolitikken i Aabenraa Kommune i 2020. Beskeeftigelsesplanen kan
selvfglgelig ikke komme omkring det hele, men den er med til at sammenfatte og formidle en
mangefacetteret indsats, og seette den ind i en faelles veerdimaessig ramme og kontekst.

Planen vidner fgrst og fremmest om en dynamisk beskaeftigelsesindsats, hvor der ikke kun er
én vej vist for borgere og virksomheder. Tvaertimod arbejder Aabenraa Kommune hele tiden
for at skabe flere muligheder for beskaeftigelse, fastholdelse og uddannelse. Men hvis vi skal
lykkes med vores ambitioner, er det afggrende, at borgere og virksomheder bidrager og tager
et aktivt medansvar. Nar borgere og virksomheder henvender sig til Aabenraa Jobcenter vil de
derfor blive mgdt med en forventning om, at de har viljen til at skabe en forandring.

For borgeren, der befinder sig pa kanten af arbejdsmarkedet, kan det betyde, at hun igennem
KIK-indsatser som Potentialelaeger eller Formel 1 skal arbejde for at genfinde troen pa sig selv
og kontakten til sit eget potentiale for derigennem at bygge bro til nye job- og
uddannelsesmuligheder. Og for borgeren pa sygedagpenge kan forandringen indebaere en
afprgvning og afklaring af egne evner og begransninger, som leder til en ny rolle pa
arbejdsmarkedet. Ogsa virksomhederne gennemgar en udvikling, idet de far gjnene op for nye
mader at lgse deres opgaver og behov pa ved at skabe plads til udsatte borgere, uddanne nye
elever eller opkvalificere og fastholde egne medarbejdere.

Som brobyggere ser vi det som vores opgave i Aabenraa Kommune at facilitere og skabe de
bedste rammer for netop disse forandringer. For vi tror p3, at Igsningerne pa de udfordringer,
vi star overfor pa arbejdsmarkedet, findes hos borgerne selv og ude pa virksomhederne, og at
vi som kommune bidrager til disse Igsninger ved at skabe forbindelse og forstaelse imellem
parterne.
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BUDGET

Nettobudget i 1.000 kr.

Helars- Forsgrgelse Beskaeftigelsesindsatser
personer -
Ordinzer KIK 11
Kontant- og uddannelseshjalp 716 75.024 13.008 9.945
Integrationsydelse (i 65 4.543 4.192
intr.program)
Integrationsydelse (ikke i 29 1.956
intr.program)
A-dagpenge (inkl. Igntilskud) 524 72.223 3.935 714
Ressourceforlgbsydelse 220 28.409 2.626
Sygedagpenge 441 60.559 3.494
Jobafklaring 275 35.110 3.045
Fleksjob 1.391 150.829 31
Ledighedsydelse 161 21.669 1.537
| alt 3.822 450.322 31.868 10.659

LOKALE MAL

1. Aabenraa har en stgrre andel af befolkningen pa offentlig forsgrgelse end hele landet.

Denne forskel skal reduceres

2. Der fremlaegges arligt en opfglgningsrapport om rekrutteringsindsatsen

3. Andelen af langtidsledige pa a-dagpenge ma ikke overstige 20 %

4. Mindst 70 % af borgerne omfattet af integrationsindsatsen skal veere selvforsgrgende

5. Antallet pa kontant- og uddannelseshjzelp reduceres til under 800 inden maj 2022

6. Ledigheden blandt fleksjobvisiterede ma ikke overstige 10 %

7. Andelen af unge under 30 ar pa offentlig forsgrgelse ma ikke stige

8. Antal gkonomiske fuldtidspersoner i jobafklaring og pa sygedagpenge ma ikke overstige

henholdsvis 275 og 443 i 2020

MINISTERMAL

1. Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft.

2. Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal vaere selvforsgrgende

3. Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse




Jjobcenter [ j



	For- og bagside_SKÆRM
	Beskæftigelsesplan 2020
	For- og bagside_SKÆRM

